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“Biiyiik hedefimiz, milletimizi en yiiksek medeniyet seviyesine ve refaha ulastrmaktir. Milletimiz
davranmiglarinda ve gayretlerinde sarsimaz bir biitiinliik gosterdigi icin basarili olmugstur. Asil ugrasmaya

mecbur oldugumuz sey, yiiksek kiiltiirde ve yiiksek fazilette diinya birinciligini tutmaktir.”

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletirin wildizidir, parlayacak;

0 benimndir, o benim milletimindir ancak.

Catra, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyirn, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlari, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim qgibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecre, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, batin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisashadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk gengligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini diiginmeyeceksin! Bu
imkan ve serdit, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, butiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler, Cebren ve hile ile aziz vatamin biitiin kaleleri zaptedilmis, buttin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulan dagulmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seriitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi vazifen, Tiirk istiklil ve
Cumbhuriyetini kurtarmakur! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemil ATATURK / 20 Ekim 1927



KAYMAKAM SUNUSU

Egitim; insanoglunun bizzat yaparak, yasayarak, deney ve gozleme dayali olarak, aci tath tecriibelerle
elde ettigi, trettigi bilginin diger insanlara ve diger nesillere aktarilmasimin en temel aracidir. Bilgi, onu
tiretenlerin disindakilere ve sonraki nesillere aktarilamasaydi biriktirilemez ve gelistirilemezdi. Boyle bir
durumda bilginin 6mrii, insan omrii kadar kisa olur ve her defasinda bilginin yeniden tiretilmesi gerekirdi.
Insanligin gelisiminden sdz etmek de miimkiin olmazdu.

Yasadigimiz zaman ve cografya bireysel ve toplumsal olarak ¢ok calismamizi, zamani1 ve kaynaklari
cok etkin ve verimli kullanmamzi gerektirmekte, bu gereklilik stratejik diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir.
Stratejik diistinme ve uygulama ¢agdas devlet anlayisinin da geregidir.

Tiirk Kamu Mali Yo6netim Sistemi, 2003 yilinda yasalagsan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve buna dayali mevzuat diizenlemeleriyle sekillenmistir. Kamuda stratejik plan hazirlama zorunlulugu
bu yasal diizenlemelerin geregidir.

En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelisimin yol haritasi, gelecege

yonelik diisiince ve stratejiler planlanarak olusturulur.
Egitim hizmetlerinde stratejik planlama doguracag sonuglar bakimindan biiyiik 6nemi haizdir. lge
Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 dénemi stratejik plani, tiim vizyon ve hedefleriyle ikizdere nin,

Rize’nin, iilkemizin ve insanlik aleminin gelecegi icin istiin nitelikli insanlar yetistirmek amaciyla
hazirlanmustir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-
2019 stratejik planinin ilgemize, egitim camiasina ve lilkemize hayirl olmasini diliyorum.

Halil Ibrahim KAZAR
Ikizdere Kaymakami
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ILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi veren 10.12.2003
tarih ve 5018 Sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.
24.12.2005 tarihinde yayimlanan 4336 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun" ile tiim kamu idarelerinde "strateji
gelistirme birimleri" olusturulmustur. Bu birimler, 18.02.2006 tarihinde yayimlanan "Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik" ile stratejik planlama g¢alismalarimin
koordinasyonu ile gorevlendirilmistir. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plant ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" 26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayrmlanarak
yiriirliige girmis ve stratejik planlama siireci yasal ¢erceveye oturtulmustur.

flgemizde Stratejik planlama ¢alismalaria; Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmas: ile baslanilmis

olup, planlama ¢alismalar ilge diizeyindeki tiim egitim kurumlaria bildirilmistir. Stratejik planlama ekibi ve
birimler bazinda veri hazirlama ekipleri olusturulmus, hazirlik ¢aligmalari planlanmis ve zaman ¢izelgesi
hazirlanmistir. Hazirlanan plan ve zaman ¢izelgesine uygun olarak, midirligiimiiz temsilcileri ildeki egitim
seminerlerine katilmistir. Miidiirligiimiiz 2015-2019 dénemi stratejik plam1 Tiirkiye ve diinyadaki onemli
egilimler, egitim kurumlar1 iizerindeki talep baskisi ve kisith kaynaklar nedeniyle onceliklerimiz 6zenle
belirlenerek, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ilkesi gozetilerek hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen ve oniimiizdeki yillarda da bu ¢alismay1
paylasacak ve katki saglayacak biitiin personelimize tesekkiir ediyor, tiim personelimizin planlama asamasinda
oldugu gibi uygulama asamasinda da aktif katilim ve desteklerini bekliyorum. Sevgi ve Saygilarimla.

~ Adem GUNDUZ
llge Milli Egitim Miidiirii
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin hizmet i¢i egitim programlarina katilimi

saglanmistir. Bu egitimler, stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dis analiz, amag¢ ve hedef belirleme, strateji
olusturma ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢aligmalarmi kapsamustir. Stratejik  planinin
hazirlanmasinda “Stratejik Planlama Ekipleri” olusturuldu. Kurumsal yiikiimliliikleri tanimlama, kurumsal
vizyon, misyon ve temel degerleri agiga ¢ikarma, kurumun paydaglarinin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi,

GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi, hizmetlerin “Tema” basliklar1 altinda gruplandirilmasi saglanmistir.

Buna bagli olarak da stratejik amaclar belirlendi. Her stratejik amacin stratejileri ve hedefleri, o
hedefleri gerceklestirmek icin yapilacak faaliyetler olusturuldu. Stratejik amaglara bagli olarak olusturulan
stratejik hedefler ve hedefleri gerceklestirmek i¢in olusturulacak faaliyetler belirlendi. En son planin islerligini
saglamak icin degerlendirme ve izleme basamagi konuldu. Her basamagin bir digerinden ayri ve farkli

olmamasina 6zen gosterildi. Plana biitiinciil bir anlayis kazandirildi.
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o ikizdere ilce Milli Egitim Miidiirluigii

- DURUMANALLZI

A. TARIHI GELISIM

Osmanli Devleti déneminde ilk defa bir egitim bakanligi 17 Mart 1857 tarihinde Maarif-i Umumiye
Nezareti adiyla kuruldu. Ardindan 1869 yilinda yayinlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (Genel Egitim
Tiizigi) ile egitim bir devlet meselesi olarak ele alinarak vilayetlerde ilk defa Maarif Midiirligii ve Maarif
Miidiirii baskanliginda Vilayet Maarif Meclisleri, ilcelerde ise Maarif Komlsyonlan kuruldu.O dénemde kaza
(ilge) olan Rize’de de bir Maarif Komisyonu kuruldu. :

Komisyon ilk ¢aligmalarina 1901 yilinda basladi. Bu
komisyonun ilk baskanligim1 Miiftii Efendi yapti. Komisyonun
diger iiyeleri Hac1 Ali Efendi, Siileyman Vasif Efendi, Ortaokul
Ogretmen Yardimcist Ibrahim Efendi, ulemadan Yusuf Efendi,
Liman Reisi Hac1 Yunus Efendi ve Saban Efendi idi.

23 Nisan 1920’de Ankara’da TBMM agcildiktan sonra
hiikiimetin 2 Mayis 1920 tarih ve 3 Sayili Yasasi ile Rize,
Trabzon vilayetinin bir kazasi oldugundan Rize’de de bir Maarif Memurlugu teskil edildi.

20 Nisan 1924’ te Rize il oldu ve kurumumuz Maarif Vekaleti’ne baglh olarak Rize Maarif Miidiirligii
olarak kuruldu.

Tiirkiye capinda 13 egitim bolgesi belirlendi ve Rize Maarif Mudiirliigii, Trabzon Maarif Eminligine
(Bolge Egitim Miidiirliigli) baglandi. Ancak Maarif Eminlikleri siirtiismelere neden oldugundan 09. 06. 1931
tarih ve 1834 sayili kanunla lagvedildi.

18 Haziran 1949 tarihinde ¢ikarilan 5442 sayili il idaresi Kanunu ile ilde egitim hizmetleri baskanliginin
Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilacag: belirlendi.

05 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili “ilkdgretim ve Egitim Kanunu* ile ilgelerdeki maarif memurluklart
feshedilerek yerlerine Ilge Ikdgretim Miidiirliikleri kuruldu

Ayni kanunda 12 Ekim 1983 tarihinde yapilan 2917 sayil degisiklikle ilge Ilkdgretim Miidiirliikleri
yerine Ilge Egitim Miidiirliikleri kurulmustur.

14 Aralik 1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi ile Genglik
ve Spor Bakanligr birlestirilerek Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhig: kuruldugundan ayni ad altinda 11 ve
flge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri olusturulmustur.

1992 yilinda ¢ikarilan 3797 sayili Milll Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla
yapilan diizenleme ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ilge teskilatlanmasi son seklini almustir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz halen Kaymakamlik gegici binasinin 3. Katinda hizmet vermektedir.

14 Eylil 2011 tarihinde yiiriirlige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanlik ve I, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmet birimleri
teskilat1 yeniden yapilandirilmisgtir.
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A ikizdere ilce Milli Egitim Miidiirliigii

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ANALIZI

Miidiirliigiimiiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak cikarilan Milli Egitim
Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerine esas olan 652 sayih KHK ve il ve Ilge Milli Egitim Miidiirleri
Yonetmeligi kapsaminda kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler belirlenmis olup, ayrintili mevzuat listesi
Durum Analizi Raporunda bulunmaktadir.

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen,
kurumumuzun faaliyet alanlarii diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek kurumumuz tarafindan sunulan
hizmetlerin nitelik ve niceligi, organizasyon, ¢alisma usulleri, is siirecleri ve kurumumuzun yiiriitmekte oldugu
faaliyet ve hizmetler paydaslarla ve ilgili birimlerle iliskilendirilmis olup Durum Analizi Raporunda yer
almugtir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

652 KHK ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ¢ercevesinde Miidiirliigiimiiziin yapmis oldugu
hizmetler SPE tarafindan 9 ana faaliyet alan1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmet alanlari belirlenmis ve
asagida listelenmistir.

Faaliyet Alam1 | S.No Hizmetler
1 Stratejik Planlama
2 Calisma Takvimi Hazirlama
Arastirma- 3 Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Gelistirme 4 Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5 Projeler Koordinasyon Islemleri
6 Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Faaliyet Alan12 | S.No Hizmetler
) 1 Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E;zeenhe ;:ETI i\ll<e 2 (?grfatmenlere Behberlik ve Isbasinda Yetistirme
3 On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Faaliyet Alam3 | S.No Hizmetler
1 Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
2 Ozel Egitim Yerlestirme
3 | Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar
4 Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6 Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Egitim-Ogretim 7 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Koordinasyon 8 | Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

17



cevee

10 | Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
11 | Okul Kayit Bolgeleri
12 | Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
13 | Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Faaliyet Alam4 | S.No Hizmetler
1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. 2 | Protokol Is ve Islemleri
Halkla Iliskiler - - —
3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler
4 | Ozel Biiro Hizmetleri
Faaliyet Alam 5 | S.No Hizmetler
1 Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Yaygln_ Egitim 2 | Kadmlar igin Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili islemler
Koordinasyon — -
3 Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler
Faaliyet Alan1 6 | S.No Hizmetler
Fiziki ve Mali 1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
Destek
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal Islemleri
4 | Tasimali Egitim Ihale ve Hak Edis
5 Tasimal1 Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis
6 Okul Kantin Islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma ve Haberlesme
Hizmetleri
9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10 | Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
11 | Arsiv Hizmetleri
12 | Doner Sermaye Isleri
13 | Sivil Savunma
14 | Enerji Yonetimi ile flgili Caligmalar
15 | Biitge Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 | Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
Faaliyet Alam17 | S.No Hizmetler
Insan Kaynaklar 1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
2 [S-KUR Toplum Yararma Calisma Programi Islemleri
3 | Ozliik islemleri
4 | Personel Odiil Islemleri
5 Hizmetici Egitim Islemleri
6 Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme
7 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitimi
8 Personel Disiplin Islemleri
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o ikizdere ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Faaliyet Alam8 | S.No Hizmetler
Bilgi ve Teknik 1 Mebbis ve e-Okul Modiilleri Y6netimi
Destek

2 | Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri
3 Telefon Santral Hizmetleri
4 Web Sayfalar1 Yo6netimi
5 Sinav Hizmetleri

Faaliyet Alam9 | S.No Hizmetler

Yatirnm Destek 1 Arsa Kamulastirmalari
2 Egitim Binalariin Biiyiik ve Kiiciik Onarimlarin Yaptirilmasi
3 Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptiriimasi
4 Egitim Kurumlarimin Depreme Kars1 Tahkikleri
5 | Arsa veya Bina Tahsis ve Devir Islemleri
6 Yapilarin Projelendirilmesi

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

D. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeilik”tir. Kurumun etkilesim ic¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansim
artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6dnem arz
etmektedir.

Paydaslar, kurumun {riin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, birim, grup veya kurumlardir.

Ikizdere Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar ilk olarak genel anlamda belirlenmis daha sonra iiriin hizmet ve
faaliyet alanlarindan yararlanma etkileme ve etkilenme durumlar géz oniinde bulundurularak “i¢ paydas” ve
“dis paydas” olarak simiflandirilmistir. 5’1 i¢ paydas, 13’ dis paydas olmak iizere toplam 18 paydasimizin
oldugu gorillmistir. Bu siniflandirma, farkli paydas gruplart arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve
kurumun faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslar belirlendikten sonra, tespit,
tedbir (tehdit, sinirlilik, geliski), gelisim (imkanlar, i birlikleri), siirece katki, sahiplenme, siirdiiriilebilirlik gibi
unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklari belirlenmis, ¢ikan sonuglara paydas listesinde yer verilmistir.

Belirlenen paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun
faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gére “paydas etki/Gnem
matrisi” araciligiyla onceliklendirilmistir. Etki/onem derecesi; 6nemsiz zayif olanlar1 izle, onemsiz gilli
olanlar1 bilgilendir, 6nemli zayif olanlar1 ¢ikarlarim1 gbzet, 6nemli giiglii olanlar1 birlikte calis seklinde
yaptigimiz gruplandirma sonucunda 8 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte ¢alis, 3 paydasimiz ile izle-birlikte
calis, 7 paydasimiz ile izle-gbzet sonuglarina ulasildigr goriilmektedir. Bu asamada paydas tiriin/hizmet matrisi
de uygulanmis ve boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konmustur.
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I¢ ve dis paydaslarin miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen 6nem ve ayni zamanda paydagslarla
gerceklestirilecek ¢aligmalarin niteligini belirlemek icin Paydas Etki/ Onem Matrisi diizenlenmis iiriin ve
hizmetlerimiz paydaslarimizla iliskilendirilmis, iiriin ve hizmetlerden kimlerin ne sekilde ve nasil yararlandigi
ortaya konulmustur. Daha sonra I¢/dis paydaslar kendi aralarinda iiyelerin verdigi puan ortalamalarina gore
siralanmistir. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi ve Etki Onem matrisi Durum Analizi Raporunda bulunmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasit bir program dahilinde anketler aracilifiyla ve miilakat yontemiyle
gerceklestirilmis, alinan sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglarina
Kurum I¢i Analiz béliimiinde yer verilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI

Miidiirligiimiiz biinyesinde ¢alisan 83 kisi icerisinden rastgele secilen 23 kisiye (5 yonetici, 13 6gretmen,
2 memur, 3 yardimci personel) memnuniyet anketi uygulanmistir. Ayrica 16 okul/kurum yoneticimizden
rastgele secilen 6 yoneticiye (3 okul/kurum miidiiri, 3 miidiir yardimeisi) i¢ paydas memnuniyet anketleri
uygulanmstir.

Paydas goriislerinin alinmas: siirecinde i¢ paydaslardan 20, dis paydaslardan ise 60 kisiye anket, miilakat
yoluyla ulasilarak goriisleri alinmis, memnuniyet diizeyleri dl¢lilmiis ve elde edilen sonuglar kurum i¢i analizde
degerlendirilmistir.

Anket ve miilakatlar sonucunda alinan goriisler SPE tarafindan degerlendirilmis, birbiri ile benzer
nitelikteki Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimiz tarafindan onceliklendirme yapilmis ve iist
kurula sunulmustur. Gerekli ayristirma ve Onceliklendirme yapildiktan sonra bu fikirler plana yansitilmigtir.
Ayrica SWOT analizinin olugsmasinda paydas goriisleri temel alinmistir. Sorun alanlari olusturulurken paydas
goriisleri dogrultusunda belirlenen SWOT analizi baz alinmstir. Gerek i¢ gerek dis paydaslarimizin goriis ve
onerileri dogrultusunda ortaya ¢ikan hususlar stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik
alanlarin tespitinde belirleyici olmustur.
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E. KURUMICI ANALIZ VE KURUM DISI ANALIZ

KURUM iCI ANALIZ

Teskilat Yapisi

Neriman KESICi Mahmut ASLAN
VHKi Memur
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Insan Kaynaklari

Miidiirliigiimiizde 2015 yili Subat ay1 itibariyle 79 6gretmen, 2 memur ve 2 hizmetli olmak tizere toplam 80
personel ¢aligmaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirliiglimiizde ¢alisan personel sayist ve 6grenim durumlarina
iligkin bilgiler.

A

MALI KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiziin mali kaynaklar1 her yi1l Bakanligimz biitcesinden gonderilen ddenekler, fige Ozel
Idaresi tarafindan gelirlerinin en az %20’si oraninda aktarilan &denek ve hayirsever vatandaslarin yaptig
bagislardan olusmaktadir.
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ARAC SAYISI VE BINA DURUMU

Miidiirliigiimiiziin hizmet aract bulunmamaktadir. Miidiirliigiimiiz Ikizdere Kaymakamlik binasi
dordiincii katta hizmet vermekte olup miistakil binasi bulunmamaktadir. Miidiirliigiimiize ayrilan bdliim,
oda/kullanim alanlar1 hizmet birimlerinin ihtiyacina cevap vermektedir.

FiZIKi VE TEKNOLOJIK ALT YAPI

Miidiirligiimiize bagl okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik alt yap1 bakimindan iilke ortalamasinin
oldukga tizerinde oldugu goriilmektedir. Her okul ve kurumuzda telefon ve internet hattinin bulundugu kurumun
ozelligi ve ihtiyacina gore yazici, fotokopi ve projeksiyon makinalarinin bulundugu toplam 3 okulumuzda Fen
Bilimleri laboratuvari oldugu, 3 okulumuzda kiitiiphane bulundugu, hi¢bir okulumuzda spor salonu olmadig
belirlenmigtir.

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen FATIH Projesi kapsaminda teknolojiyi egitimle bulusturma hedefi
dogrultusunda 2 lisemizde ¢alismalar devam etmektedir. Proje tamamlandiginda biitiin okullarda bu donanim ve
altyapinin kurulmasi amaglanmaktadir.

Ayrintili tablo Durum Analizi Raporunda verilmistir.

Kurumumuzla i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile yazismalar DYS ile yapilmaktadir. Gelecek dénemlerde
bagli okul ve kurumlarimizla da ayni1 sekilde elektronik ortamda yazigmalar yapilacaktir.

flge Milli Egitim Midiirliigii ve bagl Okul ve Kurumlar fiziki ve teknolojik alt yap1 bakimindan
oldukga iyi bir durumdadir. Kurumlarimizda 6nemli bir teknolojik ihtiya¢ yoktur.

KURUM DISI ANALIZ

Ikizdere Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyet ve hizmet alanlarinda basarili ya da basarisiz olmasim etkileyen
i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek icin yapilan PEST analizinde, ulusal ve uluslararasi egitim konularinda
yasanan gelismeler, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Bakanligi, Ikizdere ilce Ozel idaresi ve Ikizdere
Belediyesinin plan1 ve ayrica orta vadeli plan ve programlar, Milli Egitim Sura Kararlari, AB Miiktesebat1 ve
ilerleme raporu, Tiibitak Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu ve Hayat Boyu dgrenme Starteji
belgesinde yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiziin gorev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan ¢aligmalarina temel teskil eden politika belgeleri
asagidaki gibi verilmistir:

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plam

2. Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plani
3. MEB 2010-2014 Stratejik Plani

5. Milli Egitim Sura Kararlar

6.Milli Egitim Kalite Cergevesi
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GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR
VE TEHDITLER

GZFT (SWOT) ANALIZI

flgemiz cografik yonden daglik olmasindan dolay1 yerlesim yerleri dagmiktir. Koylerle ulasimda
giicliikler yagsanmaktadir. Cografik yapinin engebeli olmasinda dolay1 dogal afet risk’i yiiksektir. Ancak egitim
hizmetinin sunulmas1 yoniiyle bir sorun yasanmamaktadir. Ilgemiz okullasma, fiziki durum, egitim araclari
yoniinden iyi durumdadir. Halkin ekonomik diizeyi diigiiktiir. Bundan dolay1 dig gb¢ yasanmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyen i¢ ve dig faktorleri belirlemek, bu faktérlerden yola ¢ikarak
stratejiler olusturmak ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla bir durum analizi ¢alismasi strateji gelistirme ekibi
tarafindan yapilmistir. Anketler hazirlanip i¢ ve dig paydaslara uygulanmistir. Anketler sonunda gii¢lii ve zayif

yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimiz belirlenmistir. Bunlar 6ncelik sirasina gore siralanmustir.

STRENGTH WEAKNESS

Ol

OPPORTUNITY THREAT
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ikizdere ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Egitim Ogretime Erisim
Giiclii Yonler Zayif Yonler

1-Cag niifuslarina gore okullagsma oranlarina
iligkin gostergelerin iilke standartlarina gore
olumlu olmas1

2-Ilgemiz biinyesinde 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilere yonelik 6zel egitim
siniflarinin varligi

3-Mesleki ve teknik egitime dnem verilmesi,
mesleki ve teknik egitimin ortadgretim
icindeki payinin iilke standartlarina gore
olumlu olmas1

4-Ogretmen basina diisen 6grenci say1s1 ve
derslik basina diisen 6grenci sayilarina iliskin
gostergelerin iilke ve il standartlarina gore
olumlu olmas1

5-Halk egitimi merkezlerinin agmis oldugu
meslek, beceri ve hobi kurslarinin toplum
ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte
olmast

1. Ilgemizde okul gesitliliginin olmamas1

2. Ogzellikle ortadgretim dgrencilerinin okuma
heveslerinin azalmasi, okula verilen deger ve
bicilen misyonun zayiflamasina paralel olarak
devamsizliklarin ve sinif tekrarlarinin artmasi

3. Geleneksel nedenlerden dolay1 bazi velilerin
ogrencileri 6zellikle ortadgretime gondermek
istememeleri

Firsatlar

Tehditler

1-Tlgemizde niifusun ilge merkezinde
yogunlagmis olmasi nedeniyle egitim
hizmetlerinin sunumu ve erisiminde kolaylik
yasanmasi

2-Ilgemizin siddet, terdr ve sosyal
kargasalardan uzak giivenli bir il olmasi
3-Ilgemizin halkimin gelir seviyesinin nispeten
yiiksek olmasi

1-Toplumun egitimden beklentilerinin sadece
akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

2-Okula ve egitim sistemine kars1 giderek artan
giivensizlik

3-Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindan
mezun olanlarin alan/dallariyla ilgili istihdam
firsatlarmin yetersiz olmasi

4-Koylerde niifusun az olmasi ve daginik yerlesme
sebebiyle tagimal1 egitim kapsamindaki okul ve
Ogrenci sayisinin fazla olmasi
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Egitim Ogretimde Kalite

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve
kiiltiirel etkinlik ve yarismalarin etkin
yapilmasi

2. Ogretmenlerin cogunun ilgemizde ikamet
etmeleri

3. Geng ve istekli bir kadroya sahip
olmamiz

1. Merkezi smavlardaki basar1 diizeyinin
heniiz istenilen seviyede olmamast

2. llgemizde okul-veli-6grenci isbirliginin
yetersiz olmasi

3. Ogrencilerin  bireysel  farklhiliklarinin
O0grenme stillerinin ve ilgi alanlarimin
belirlenmesi i¢in rehberlik hizmetlerinin
heniiz yeterli diizeyde olmamasi

4. Okul ve kurumlarimizda kalite yonetim
anlayisinin gelismemis olmasi nedeniyle
projelerin uygulama agamalarinda gerekli
dinamizmin saglanamamasi

5. Okullarimizin, veli ve dgrencilerin degisen
ve g¢esitlenen beklenti ve ihtiyaglarina
cevap verecek dinamizmi yakalayamamasi

Firsatlar

Tehditler

1. Miilki idare amirinin egitimi birinci
oncelik olarak gormesi

2. Sivil toplum orgiitlerinin, kamu ve 6zel
kuruluslarin egitime destek vermeleri

3. Ilgemizde her gecen giin biiyiime ve
gelisme egiliminde bir {iniversiteye yakin
olmasi ve biinyesinde bir egitim
fakiiltesinin olmasi

4. Tllge Miiftiiliigiince yaz dénemi kurslarin
diizenlenmesi

5. Ikizdere Belediyesinin yaz tatilinde
sosyal, sportif, kiilttirel faaliyetler
yapiyor olmasi (Yayla senlikleri)

6. Okullar Hayat Olsun Projesinin
ilgemizde sorunsuz sekilde uygulanmasi

1. Merkezi smavlarda (TEOG-LYS) derece
yapan 6grencilerimizin daha kaliteli egitim
beklentisiyle ilge disindaki lise ve
tiniversiteleri tercih etmesi

2. llgemizin go¢ vermesi

3. Medya yoluyla yapilan bazi yaymlarin
genclerimiz iizerindeki olumsuz etkileri

4, Tlgemizdeki sosyal faaliyet alanlarmin
azlig

5. llgemizin az niifuslu, biiyiik dlgiide tarima
dayal1 nispeten kiigiik bir ekonomiye sahip
olmas: ve konum olarak gelismis ilgelere
uzak olmasi nedeniyle egitim, sanat, spor
ve kiiltiir faaliyetlerinin kisitlilig

6. Ilcemizde internet kullaniminin
yayginligina karsilik gilivenli ve bilingli
internet kullanimina yonelik tedbirlerin
yeterince alinamamasi

7. llgemizin en basta egitim calisanlar1 igin
yagam standardi bakimindan pahali bir
sehir olmasi

.....
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ikizdere ilce Milli ESitim Miidiirliigii
Kurumsal Kapasite
Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Midirliigiimiiziin giiclii bir teskilat yapisi
ve Orglitlenmesinin bulunmasi

2. Midirliigiimiziin i¢ ve dis paydaslaryla
etkili iletisiminin bulunmasi

3. llgemiz egitim calisanlarinin  ¢ogunun
yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili
egitimlere katilmaya istekli olmalari

4. Okullarimizin  donamim,  fiziksel ve
teknolojik altyap1 sorunlarinin biiyiik 6l¢iide
¢Oziilmiis olmasi

5. Siif mevcutlarinin standartlara yakin olmast,
6. Pansiyon ve yurt hizmetlerinin yeterli olmasi,

7.Egitim Ogretim ortamlarinin giivenli olmasi,

1. Kurum ig¢i ¢alisanlarimizin
motivasyonlarinin diisiikk olmasi nedeniyle
is verimlerinin istenilen seviyede olmamasi

2. Etkili bir performans ve 6diillendirme
sisteminin bulunmamast

3. Birimler arasi iletigsim ve koordinasyon
yetersizligi

4. Karar almada katilimciligin istenilen
diizeyde saglanamamast

5. Midiirliikk hizmet binasindaki ¢alisma
ortamlarinin uygun olmamasi, gegici
olmast

6. Ilcemiz egitim ¢alisanlarinin bir kisminin
yeniliklere acik ve kisisel gelisim
firsatlarina katilmaya istekli olmamalari

7. Okullarimizin; fiziki yapilar itibariyle
sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere
uygun alanlara yeterince sahip olmamast

8. Okul ve kurumlarimizda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin ve verimli olarak
kullanilamamas1

Firsatlar

Tehditler

1. Urettigimiz hizmetlerin genis kitleler
tarafindan kullanilabilir olmasi nedeniyle
etki alanimizin genis olmasi

2. Yerel yonetimlerin kurumumuzla isbirligi
igerisinde olmasi

3. Yerel medyanin egitim ¢aligmalarini
tanitmaya yonelik desteginin olmasi

4. Egitime ozellikle fiziki yap1 boyutunda
katki yapmaya hazir hayirsever sanayici
ve isadamlarimizin bulunmasi

5. Ilgemizin siyasi ve biirokratik
kademelerde etkinliginin yiiksek olmasi

6. Gelisen teknoloji ile iletisim ve
haberlesmenin hizli olmasi

1. Bakanligimizin yeni teskilatlanma yapisi
sonrast Miidiirliigiimiiz ¢calisma
ortamlarinin hizmet birimlerinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi, binanin
gecici olmast

2. Okul ve kurumlarimizda bir kisim
gorevlerin vekaleten yiiriitiilmesi ve sik
gorev degisiklikleri nedeniyle kadro
istikrarinin saglanamamasi, 6gretmenlerin
zorunlu hizmeti tamamlar tamamlamaz
ilceden ayrilmalari

3. Ilgemizde 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok
fazla olmasi

4. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait
herhangi bir 6denegin ayrilmamis olmas1
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ GELIiSIM VE
SORUN ALANLARI

Ikizdere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015/2019 Stratejik Planinda 6ncelik verilmesi gereken toplam 56
stratejik madde sorun alani olarak tespit edilmistir. Egitim ve Ogretime Erisim ile ilgili 13, Egitim ve Ogretimde
Kalite ile ilgili 18, Kurumsal Kapasite ile ilgili 25 sorun alani tespit edilmis ve temalara gore ayristirilarak
asagida listelenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[kdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

©ooNo O~ wdhE

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

=
o

. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

-
-

. Hayat boyu 6grenmeye katilim

[EY
N

. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
13. Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okul-veli-ogrenci igbirligi

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

© o N T~ wWdDE

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

=
o

. Merkezi sinavlarda ki 6grenci basari durumu

-
[N

. Egitsel degerlendirme ve tanilama

=
N

. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

[EY
w

. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri/dzel egitim

[
>

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

[EY
(S}

. Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
. ARGE caligmalari
. Yabanci dil yeterliligi

el
o N o

. Uluslararas1 hareketlilik programlaria katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlarn

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet &ncesi mesleki uyum egitimleri

Caligma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

©oN O~ wWD PR

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

[uny
o

. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

[
[

. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

=
N

. Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

[EY
w

. Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

[
>

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

[EY
ol

. Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

=
D

. Basin, yayin ve reklam faaliyetleri

[
\‘

. Mevecut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

=
oo

. Istatistik ve bilgi temini
. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
. Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

N DN
= O ©

. Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

N
N

. Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

N
w

. Siyasi ve sendikal yapinin egitime agir1 ve olumsuz miidahalesi

N
>

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

N
(62}

. Birokrasinin azaltilmasi

G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiikiimliilikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim

sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’nin
temel mimarisi olugturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari gercevesinde yapilandirilmstir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7. Ozel dgretimin pay1
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
a. Hazir olus
b. Saglik
c. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektérle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc1 Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biit¢eleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.4. Izleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
a. Cogulculuk
b. Katilimcilik
c. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Midiirliik hizmetlerinin e-ortamda sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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Gelecege yonelim bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. VIZYON, MiISYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

MiSYONUMUZ

TEMEL
DEGERLERIMIiZ
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1:ilcemizdeki tiim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar tiim bireylerin 6rgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerine
etkin katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 1,2: Plan donemi sonuna kadar bireylerin 6rgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde
devamsizlik ve terk oranlarini azaltarak egitim dgretimlerini tamamlanmalarim saglamak.

Stratejik Amac 2: Bireylerin bilgi, beceri, davranis ve yabanci dil gelisimlerini saglamak icin kaliteli egitim
ogretim ortamlar1 olusturmak, rehberlik, izleme ve degerlendirme sistemlerini gelistirmek ve egitim 6gretimde
basariy1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Yerel, bolgesel ve ulusal sinavlarda, yarigmalarda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde basari
oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Bireylere mesleklerinin devami olan yiiksekdgretim kurumlarina gegis igin gerekli temel
egitimi vermek ve onlar1 sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde istihdam i¢in nitelikli is giicii olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 2,3: Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek, uluslararas1 hareketlilik yapan
Ogrenci ve 6Zretmen sayisini arttirmak.

Stratejik Amac 3: Midirligiimiiziin Kurumsal Kapasiteni gelistirilmek ic¢in beseri, fiziki ve mali altyapi
eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 arttirmak.

Stratejik Hedef 3,1: Ydnetici, 6gretmen ve idari hizmet personelinin is analizi ve tanimlarina uygun olarak
mesleki bilgi, beceri ve verim diizeylerini yiikseltmek, aralarindaki iletisimi ve paylagimi arttirmak.

Stratejik Hedef 3,2: Plan donemi sonuna kadar kurumlarimizin donamim ihtiyaglarin1 gidermek, saglikli,

giivenli, verimli egitim-6gretim ortamlar1 hazirlamak.

Stratejik Hedef 3,3: Milli Egitim hizmetlerinin kaliteli bir sekilde sunulabilmesi i¢in yapici, gelistirici,

personelimizin is verimliligini artirici ¢ogulcu ve katilimcei yonetim ve organizasyon modelini kurmak.

Stratejik Hedef 3.4: Milli Egitim hizmetlerine ait bilgi, belge ve istatistikleri elektronik ortamda ilgili
paydaslarin erisimine sunmak ve enformasyon teknolojilerinin kulanim kapasitesini arttirmak.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER
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Stratejik Amac 1:ilgemizdeki tim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar tim bireylerin Orglin ve yaygm egitimin tim

kademelerine etkin katilimini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi 5012 1 2013 | 2014 5019
Zorunlu Egitime baglamadan 6nce en az bir yil okul 73 78 81 96
Oncesi egitim almis 6grenci oran1 %
. Net (4-5 yas) 60 65 70 95
Okul Oncesi Egitimde Okullagma
Oran1 % Net (5 yas) 85 90 92 96
ilkokulda Okullagma Orani Net % 998 | 998 | 998 | 100
Ortaokulda Okullagma Orani Net % 99,9 | 9.9 99.9 100
Ortadgretimde Okullagsma Oran1 Net % 89 92 95 100
Okul Oncesinde Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 0
flkokulda Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 0
Ortaokulda Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 0
Ortadgretimde Ozel Ogretimin Pay1 % 0 0 0 0
Ozel Egitimin pay1 toplam % 5 6 6 7
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci sayisi 8 9 10 10
Ustiin Zekali dgrencilerin oran % 0 0 0 0
Hayat Boyu 6grenmeye katilim orani1 % 10 10 12 40
Ortaokul 0 0 0 0
Acik Ogretimde Kayitli Ogrenci Genel Lise 29 35 42 60
Sayis1
Mesleki Lise 36 48 60 70
Tasimali egitime katilan 6grenci Ilkokul 120 100 92
orani %
Ortaokul 141 130 141
Ortadgretim 0 0 46

Not: Ortaégretimde okullagsma adres takibi yapilamadigindan tam olarak tespit edilememektedir.
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STRATEJILER

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu Birimler

1

Her yil 36-60 ay cocuklarin ¢ag
niifusunun belirlenmesi, bu niifustan okul
Oncesi egitime devam eden c¢ocuk
sayisinin ortaya cikarilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Anne-baba ve ebeveynlerin
bilgilendirilmesi amactyla ilgemizde yilda
en az bir faaliyetin yapilarak okul
oncesine duyarlilig1 arttirllacaktir.

Temel Egitim Subesi

Ozel Egitim Subesi

Medya ve kamuoyu bilgilendirilecek,
bilgi ve paylagima yonelik toplantilar
diizenlenecek, velilerin egitimi i¢in kurs
ve seminerler diizenlenecektir.

Temel Egitim Subesi

Ozel Egitim Subesi

Yerel imkanlar kullanilarak okul 6ncesi
egitimin yayginlagmasi saglanacak, maddi
imkani yeterli aileler
desteklenecek.

olmayan

Temel Egitim Subesi

Ozel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Veliler, muhtarlar ve okul midurlikleri
ile caligilarak
ogrencilerin tespit edilecek.

koordineli kayitsiz

Temel Egitim Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

lIkogretim okullarinda ve RAM da
bilimsel veriler ile hazirlanan ortadgretimi
sunularin  gerek velilere
Ogrencilere sunularak

tesvik edici
gerekse

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak.

Temel Egitim Subesi

Ozel Egitim Subesi

Ortadgretim  kurumlarina  periyotlar
halinde ilkogretim 6grencilerine yonelik

tanitim gezileri yapilacak.

Temel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Cesitli sebeplerle ortadgretime devam
etmeyecek durumdaki Ogrenciler,
ilkdgretim okullarinda goérev yapan rehber
edilecek, gerek
cocuklar gerekse velileri tizerinde ikna

caligmasi yapilacak. A¢ikogretim Lisesine

Ogretmenlerce tespit

kayitlarinin yapilmasi saglanacak.

Temel Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Ulagim ve maddi imkénsizliklar nedeniyle
devam edemeyecek c¢ocuklara Sosyal
Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi 'nca
destek saglanacak.

Temel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi
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Stratejik Hedef 1.2: Plan dénemi sonuna kadar bireylerin 6rgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde

devamsizlik ve terk oranlarini azaltarak egitim 6gretimlerini tamamlanmalarim saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi 2012 2013 2014 2019

Ilkokul devamsizlik orani 0,9 1,02 0,98 0
(10 giin ve iizeri)
Ortaokula devamsizlik orani orani 0,5 0,5 0,6 0
(10 giin ve iizeri)
Ortadgretime devamsizlik orani 9 12 6 1
(10 giin ve iizeri)

e . 9 7 5 1
Ortadgretimde okul terki orani
[lkokulda siif tekrar1 orani 0 0 0 0
Ortaokulda sinif tekrar1 orani 0 0 0 0
Ortadgretimde simif tekrar1 orant 6.6 4,03 .9 2
Hayatboyu 6grenme devamsizlik orani 25 20 18 10
(10 giin ve iizeri)
Hayatboyu 6grenme programini tamamlama 80 80 90 100
orant

STRATEJILER

No | Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu Birimler

1 Okula kayitli olup, devamsiz durumda
olan 6grencilerin e-okul modiilii vasitasi
ile  takip  edilecek,  devamlarmin
saglanmasi icin velileri konu ile ilgili
bilgilendirilecek.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik
okul rehberlik servislerince devamsizlik
nedenlerini arastirilacak ve tedbirler
alinacaktir.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

3 Devamsizlik yapan Ogrencilerin
durumlariyla ilgili velilerine zamaninda
ve gercekei olarak bilgilendirilecek.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Strateji Gelistirme Subesi
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Ogrenciler ve veliler haklartyla ve
sorumluluklariyla ilgili sik sik
bilgilendirilecektir.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Ozel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Ekonomik sikintilardan  &tiirti  okula
devam etme konusunda problem yasayan
ya da ailesine maddi katki saglama
kaygisindan &tiirii  devamsizlik  yapan
Ogrencilere  yonelik olarak okul-aile
birlikleri ve sosyal yardimlagsma ve
dayanisma vakiflarinca veya diger kamu
kurum kurulug-STK araciligiyla destek
saglanarak bu Ogrencilerin devamlari
saglanacaktir.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Okullardaki sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyet alanlari, Ozellikle devamsizlik
yapan Ogrencilerin okulda daha ¢ok vakit
gecirmelerine katki saglayacak sekilde
cazibe merkezleri haline getirilecek.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Destek Hizmetleri Subesi
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Stratejik Amac 2: Bireylerin bilgi, beceri, davranis ve yabanci dil gelisimlerini saglamak i¢in kaliteli egitim
Ogretim ortamlar1 olusturmak, rehberlik, izleme ve degerlendirme sistemlerini gelistirmek ve egitim 6gretimde

basariy1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Yerel, bolgesel ve ulusal sinavlarda, yarigsmalarda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde basar

oranini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Tlkokul 40,5 30,53 25,35 80
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin
toplam &grenci sayisina orani Ortaokul 10 12 15 70
Ortadgretim 23,6 36 39 65
Ulusal sinavlarda ilk 1000 e giren 6grenci | TEOG 0 0 0 3
sayi1st
YGS 0 0 0 4
DPY-B 0 0 0 3
Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve | Ortaokul 0 0 1 4
Yetistirme Kurs sayisi
Ortadgretim 1 1 1 4
Yaygin Egitim 0 0 0 1
Ilge genelinde yapilan deneme sinavi Ortaokul 2 2 1 4
sayi1s1
Ortadgretim 1 0 1 4
Ilge genelinde agilan ders dis1 egzersiz sayisi(alan) 3 4 5 10
Ders dis1 egzersize katilan 6grenci sayisi 65 75 92 140
Ulusal alanda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grenci 0 0 0 3
sayl1s1
Uluslararasi alanda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 0 0 0 2
Ogrenci sayisl
Tium derslerden TEOG il ge ortalamasi 0 0 53,055 65
Tiim derslerden YGS ilge ortalamasi 179,5 183,2 165,7 195
EKYS siirecinde rapor hazirlayan kurum sayisi 3 3 3 3

40



&

cow

STRATEJILER

No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu Birimler

1 Smav sonuglarinin okul yoneticileri ve | Temel Egitim Subesi | Destek Hizmetleri Subesi
ziimre Ogretmenlerince degerlendirilecek, | Ortadgretim Subesi
eksikler tespit edilecek, gerekli tedbir | Din Ogretimi Subesi | Strateji Gelistirme Subesi
almacak.

2 Egitim-6gretimin her kademesinden Temel Egitim Subesi
temsilcilerin katilimiyla TEOG sinav Ortadgretim Subesi
basarilarini artirmaya yonelik calistay Din Ogretimi Subesi Strateji Gelistirme Subesi
diizenlenecek.

3 Calistay sonuclarina gore eylem plam | Bilgi Islem Subesi Strateji Gelistirme Subesi
hazirlanip hayata gegirilecektir.

4 Ortaokullarda 6grencilerin TEOG’a yonelik | Temel Egitim Subesi | Ozel Egitim Subesi
basarilarin1 gelistirmek ic¢in, ortadgretim | Ortadgretim Subesi
ogrencilerinin - OSS  smavinda basarili | Din Ogretimi Subesi Destek Hizmetleri Subesi
olmalar1 igin OSS ve TEOG’a yénelik
kurslar agilacaktir.

5 Ortadgretim kurumlarinda ve Ortaokullarda | Temel Egitim Subesi | Strateji Gelistirme Subesi
aylik deneme smavlar1 yapilacak ve | Ortadgretim Subesi
sonuclar  analiz  edilecek, eksiklerin | Din Ogretimi Subesi Destek Hizmetleri Subesi
tamamlanacaktir.

6 Sinav sonuglar1 karne seklinde | Bilgi Islem Subesi Destek Hizmetleri Subesi
diizenlenerek 6grencilere duyurulacaktir.

7 Il tarafindan yapilan deneme sinavlari
sonucunda Okullara dersler bazinda kendi . .
oprencileri  ile smava giren  diger Bilgi Islem Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi
okullardaki ayni alandaki ©grencilerinin
basar1 diizeylerini karsilagtiran sonuglar
gonderilecek.

8 OSS( YGS-LYS)'ye hazirlanan grencilere
Rehber 6gretmenler tarafindan etkili bir | | .

Ozel Egitim Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi

mesleki ~ rehberlik  ve  danigmanlik
hizmetleri sunulacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Bireylere mesleklerinin devami olan yiiksekogretim kurumlarina gecis igin gerekli temel

egitimi vermek ve onlar1 sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde istihdam i¢in nitelikli is giicii olarak yetistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 | 2013 2014 2019
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin alaninda hazirladigi AB proje s. 0 0 0 1
Il istihdam kurullarinda alinan kararlarin uygulanma orani 60 60 70 100
Acilan meslek edindirme kurs sayisi 0 0 0 3
Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 0 0 0 40
Alaninda istihdam edilen 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani 0 0 0 45
Mesleki ve Teknik egitim alaninda isbirligi yapilan kurum/kurulus 0 0 0 4
sayisl
Mesleki ve Teknik egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin 30 62 36 75
yiiksekdgretime yerlesme orani
Mesleki ve Teknik egitim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin 0 0 0 30
istihdam edilme orani

STRATEJILER

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu Birimler

Ogrencilere Rehber gretmenler tarafindan
etkili bir mesleki rehberlik ve danismanlik
hizmetleri sunulacaktir.

Ozel Egitim Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

2 Mesleki egitimin tanitimu i¢in toplantilar ve | Mesleki Teknik Ozel Egitim Subesi
konferanslar yapilacaktir. Egitim Subesi

3 Yerel yonetimlerden ve STK | Destek Hiz. Subesi Strateji Gelistirme Subesi
yararlanilacaktir.

4 Hedef kitleye yonelik yapilacak isbirligi | insan Kay. Sb. Strateji Geligtirme Subesi

protokollerine dayali olarak ortak meslek
kurslar1 diizenlenecektir.

Hayat Boyu Og. Sb.

Destek Hizmetleri Subesi
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Stratejik Hedef 2,3: Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilik yapan
Ogrenci ve 6gretmen sayisini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

TEOG sinavinda yabanci dil dersi il ¢ge ortalamasi 35 36,1 52,50 65
LYS de yabanc dil Ingilizce 39 41 44,37 49
dersi il¢e ortalamasi

Almanca

Fransizca
Uluslararasi proje hareketliligine katilan 6gretmen sayis1 0 0 0 2
Uluslararasi proje hareketliligine katilan 6grenci sayisi 0 0 0 10
Yurtdisina egitim amagh gonderilen 6gretmen sayisi 0 0 0 4
Yurtdisina egitim amagl gonderilen 6grenci sayisi 0 0 0 10
Yabanci dil alaninda Temel egitim 0 0 1 4
acilan kurs sayisi

Ortadgretim 0 0 0 1

Yaygin egitim 1 1 1 1
Yabanci dil alaninda Temel egitim 0 0 62 140
acilan kurslara katilan —
kursiyer sayisi Ortadgretim 0 0 0 20

Yaygin egitim 10 12 15 20
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STRATEJILER

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu Birimler

1

Cesitli veri toplama araglar1 kullanilarak
ogrencilerin dil seviyelerini tespit edilecek
ve gelistirmek icin kurslar agilacak.

Insan Kaynaklar1 Sb.

Destek Hizmetleri Subesi

2 TEOG ve OSS’deki dil seviyesini artirmak | Bilgi Islem Subesi Ozel Egitim Subesi
icin deneme sinavlar1 yapilacak, eksikler
giderilecek.
3 Ogretmenler bir takim projelere | Insan Kaynaklar1 Sb. | Strateji Gelistirme Subesi

yonlendirilecek bu vesileyle uluslararasi
proje hareketliligine katilim saglanacaktir.
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Stratejik Amac 3: Midiirliiglimiiziin Kurumsal Kapasiteni gelistirilmek i¢in beseri, fiziki ve mali altyap1
eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3,1: Yonetici, 6gretmen ve idari hizmet personelinin is analizi ve tanimlarina uygun olarak
mesleki bilgi, beceri ve verim diizeylerini yiikseltmek, aralarindaki iletisimi ve paylagimi arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Yiiksek lisans yapan Y 6netici 0 1 1 3
personel sayisi _
Ogretmen 4 4 5 10
Maarif Miifettisi 0 0 0 0
Diger Personel 0 0 0 0
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina 5 5 6 10
orant
Doktora yapan Yonetici 0 0 0 1
personel sayisi ]
Ogretmen 0 0 0 2
Maarif Miifettisi 0 0 0 0
Diger Personel 0 0 0 0
Doktora yapan personel sayisinin diger personele orani 0 0 0 1,5
Acilan Mahalli Hizmetici Egitim Say1s1 0 0 0 3
Mabhalli Hizmetigi Egitime Katilan Personel Sayis1 28 30 30 50
Acilan Uzaktan Egitim Sayis1 0 0 0 0
Uzaktan Egitime katilan Personel Sayis1 0 0 30 50
Her yil en az bir Y Onetici 2 2 2 5
hizmetigi egitime —
katilan personel sayis1 | O&retmen 28 30 30 50
Diger Personel 0 0 0 1
Her yil en az bir hizmetigi egitime katilan personel sayisinin tiim 35 37 37 63
personel sayisina orani
Her yil en az bir Y Onetici 1 1 1 5
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uzaktan egitime Ogretmen 28 30 30 50
katilan personel say1si

Diger Personel 0 0 0 1
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tim 35 37 37 63
personel sayisina orani
Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili yapilan protokol sayisi 0 0 0 2
Performans yonetim sistemi uygulamasina gegen ilge sayisi 0 0 1 1
Performans yonetim sistemi uygulamasina gegen kurum sayisi 0 0 0 5

STRATEJILER

No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu Birimler
1 Ogretmen ve idareciler mesleki bilgi ve | insan Kaynaklar1 Sb. | Destek Hizmetleri Subesi
becerilerinin  artirilmast  i¢in  hizmetici
egitim faaliyetlerine yonlendirilecek.
2 Yiiksek lisans ve doktora  yapan | Temel Egitim Subesi | Insan Kaynaklar1 Sb.
ogretmenlerin haftalik ders programlar1 | Din Ogretimi Subesi
uygun hale getirilecek. Mesleki Teknik Sb.
3 Universitelerle isbirligi icinde | Insan Kaynaklar1 Sb. | Ozel Egitim Subesi

Ogretmenlerin gelisimi i¢in konferanslar
diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3,2: Plan donemi sonuna kadar kurumlarimizin donamim ihtiyaglarin1 gidermek, saglikli,

giivenli, verimli egitim-6gretim ortamlar1 hazirlamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 | 2019

Fiziki imkanlari iyilestirilen ve altyap1 eksiklikleri giderilen egitim 1 2 2 3

tesisi/kurumu sayisi

Fiziki imkanlari iyilestirilen ve altyap1 eksikliklerinin 3.762 | 216.490 | 107.886

giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar

Okul tiirleri bazinda biitgeleme yapilan kurum sayisi 4 4 4 4

Okul bazl1 biitce uygulamasina gecen okul sayist 2 2 2 2

Yapilan derslik sayist 0 0 0

Yapilan egitim tesisi/kurumu sayist 0 0 0

Donatimi yapilan egitim tesisi/kurumu sayisi 0 0 1

Birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orant 90 90 90 100

Deprem gii¢lendirilmesi yapilan kurum sayist 0 0 0

Kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci yurt sayist 0 0 0

Dagitimi yapilan akill tahta sayisi 0 38 0

Dagitimi yapilan tablet sayisi 0 0 140

Is-Kur dan kurumlara gonderilen temizlik¢i sayisi 8 10 12 13

Is-Kur dan kurumlara gonderilen giivenlikgi sayisi 0 0 0

Kurumlarda verilen Sivil savunma egitimi say1s1 3 3 3

Sivil savunma Ogrenci 720 700 664

egitimine katilan _

kisi say1st Ogretmen-Personel 40 50 64
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STRATEJILER

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu Birimler

1

Plan donemi sonuna kadar Imam Hatip
Ortaokuluna miistakil hale getirilecektir.

Ingaat Emlak Sb.

Destek Hizmetleri Subesi

Plan doénemi sonuna kadar Fatih Projesi
kapsaminda tabletlerin ve akilli tahtalarin
tamamen okullarimiza dagitilmast.

Destek Hiz. Subesi

Bilgi islem Subesi

Plan  donemi  siiresince  okul ve
kurumlarimizin ~ kiiciik onarim, biiyiik
onarim iglerinin yapilmasi.

Insaat Emlak Sb.

Destek Hizmetleri Subesi

Maddi ve manevi destek saglayacak kisi,
kurum ve kuruluslarin belirlenmesi, s6z
konusu kisi, kurum ve kuruluslarla bir plan
dahilinde i  birligi  c¢aligmalarinin
yiiriitilmesi ve Egitime % 100 Destek
Projesi kapsaminda hayirsever
vatandaslarin katkilarinin saglanmasi.

Destek Hiz. Subesi

Ozel Egitim Subesi
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Stratejik Hedef 3,3: Milli Egitim hizmetlerinin kaliteli bir sekilde sunulabilmesi icin yapici, gelistirici,

personelimizin is verimliligini artirict gogulcu ve katilimci yonetim ve organizasyon modelini kurmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef

2012 2013 | 2014 2019

Goriisleri alinan paydas I¢ paydas 507 144 624 660

Sayist Dis Paydas 150 110 225 250
Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 3 5 5 5
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi 1 1 1 0
Zay1f yonii ortaya ¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis 1 1 1 0

kurum sayis1

Yerel 0 0 0 5
Uygulanan Proje sayist | Ulusal 0 0 0 1
Uluslararasi 0 0 0 1

Belirli alanlarda yapilan saha ziyaretleri sayis1 40 65 55 110
Paydaslara yonelik yapilan memnuniyet anketleri sayisi 3 2 2 3

STRATEJILER

No

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu Birimler

Plan donemi igerisinde okul rehber
Ogretmenleri tarafindan her yil i¢ ve disg
paydaslara memnuniyet anketleri
uygulanmasi ve goriislerinin alinmasi,

Ozel Egitim Subesi

Bilgi Islem Subesi

Plan donemi igerisinde kurumlarin mutlaka
en az yida bir defa denetlenmesi ve
sonuglarinin ilgililerle paylasilmasi,

Insan Kay. Subesi

Bilgi Islem Subesi

Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii
ortaya ¢ikan kurumlarla ilgili zayif yoniini
iyilestirecek seminerlerin yapilmasi,

Insan Kay. Subesi

Ozel Egitim Subesi
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Stratejik Hedef 3.4: Milli Egitim hizmetlerine ait bilgi, belge ve istatistikleri elektronik ortamda ilgili

paydaslarin erisimine sunmak ve enformasyon teknolojilerinin kulanim kapasitesini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

DYS kullanan ilge sayist 0 0 1 1

DYS kullanan kurum sayisi 0 0 0

Mobil VBS kullanasi sayisi

E-Okul Yonetim bilgi sistemine giris yapan kullanici sayisi 6 6 6

Mevcut veri tabanindaki data sayisi

Mevcut aktif ¢alisan sistem odasi/yedekleme amagl

http://ikizdere.meb.gov.tr/ de yayimlanan haber sayisi 10 15 20 30

http://ikizdere.meb.gov.tr/ de yayimlanan duyuru sayisi 24 15 10 20

STRATEJILER

No | Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu Birimler

1 DYS kullanimi igin personelin egitime | insan Kay. Subesi Bilgi Islem Subesi
gonderilmesi,

2 Okul ve kurumlarmzin  kullanmasi | insan Kay. Subesi Bilgi islem Subesi

gereken her tiirli elektronik altyapiy
kullanma konusunda personelin
eksikliklerinin tespit edilerek ihtiyaglar
dogrultusunda hizmetici egitimlere
gonderilmesi,
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e ikizdere llce Milli Egitim Miidiirliigii

.

Ikizdere MEM SP Ekibi tarafindan bu béliimde 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirme ¢izelgesi
asagidadir. Ikizdere Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planimin yaklasik 21000 TL maliyeti
olusmustur.

Amaglar ve 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Hedefler

Stratejik 300 500 700 900 1100

Amac 1

Stratejik 200 300 400 500 600

Hedef 1.1 3500
Stratejik 100 200 300 400 500

Hedef 1.2

Stratejik 600 1200 1800 2200 2700

Amacg 2

Stratejik 200 400 600 800 1000

Hedef 2.1

Stratejik 300 600 900 1000 1200 8500
Hedef 2.2

Stratejik 100 200 300 400 500

Hedef 2.3

Stratejik 600 1200 1800 2400 3000

Amag 3

Stratejik 100 200 300 400 500

Hedef 3.1

Stratejik 200 400 600 800 1000 9000
Hedef 3.2

Stratejik 100 200 300 400 500

Hedef 3.3

Stratejik 200 400 600 800 1000

Hedef 3.4

Toplam 1500 2900 4300 5500 6800 21000

Tablo 5: 2015 — 2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu
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o ikizdere ilce Milli Egitim Miidiirliiii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmast,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik
Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

o MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
e Sonuclarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagimi,
e  Gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Ikizdere MEM 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasim
saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurunvilge diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Ikizdere MEM izleme-
degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.
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ikizdere ilce Milli Egitim Miidiirliigii
LAk izleme Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme gergeklestlrllme e [
. . amani Siire¢ Aciklamasi

Doénemi

Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu

olduklar gostergeler ile ilgili gergeklesme

durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
Birinci Her yilin ve konsolide edilmesi

[zleme-Degerlendirme

Temmuz ay1

Gostergelerin gerceklesme durumlari

Ocak-Temmuz
donemi

: . cerisind
Donemi ferisimde hakkinda hazirlanan raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
Strateji Gelistirme birimlerinden sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili yilsonu
feinci gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
inci

[zleme-Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim y1l

Tablo 6:

Izleme ve Degerlendirme Siireci
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ilk 6 aylik
gergeklesme
durumlarini iceren
raporun ust
yOneticiye sunumu

ikizdere

Yilhk gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust yneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasiimasi




